IMHI'AX0X XPHMATIXTHPIAKH A.E.ILE.Y.

Iinpo@opieg oYeTIKE PE TNV KEPUAOLOKY] ETAPKELD, TOVG KIVOUVOVS KON T
dwayeipion avt@v odpeova pe to Mapaptnua 1 g Anéeacng 9/459/2007 tng
Emtpomic Kepalaayopds, 6mwg Tpomomou|Onke pe v Awépaon
9/572/23.12.2010 g Empomig Keparorayopag



L. XTOXOI KAI ITOAITIKEY ATAXEIPIXHY KINAYNQN

A. ZTPATHTIKEY KAI ATAAIKAXIEY AIAXEIPIXHY KINAYNQN

1. ITOAITIKH AIAXEIPIXHX KINAYNQN

H IMoartikn Awyeipiong tov Kivdovev kabopiletar amd to Atotkntikd ZvpovAlo g
Etapiog o€ ocvuvepyooia pe 1o Tunuo Awaysipiong Kivddovev g Etapiog. Ot o¢ ave
OTPATNYIKEG APOPOVV TOV KAOBOPIGUO TOV GLVOAIKOD Kwvédvovu mov dHvoTol va
avaAdfet 1 Etapie kabdg ki tov ewdikdtepov kivdvvev Bdcel tov omoimv
kaBopifoviol Ta avoOTATE ETHGLO OMOOEKTA OplaL, TOV £XOVV EPOPUOYN O SIAPOPES
Aertovpyieg g Etapiog (.. avdToTo Oplo mapoyng TIGTOGEDY ova TEANTT, Opdda
TEAUTAOV 1 Kol GuVOMKE Yo v Etoupia, KAm)

2. KATHI'OPIEX KINAYNQN

O1 kT TEPypaPoeVol Kivauvol dHVOVTOL Vo £YO0VV ETIMTMOT GTO UTOTELECIOTA

g Etapiag (kivduvoc kepdopopiag) Kol Katd cuvémeln oto 1010 KEQAAMo QVTAG

(xtvduvog keparaimv)

e IMwrotkég Kivovvoeg cival o kivduvog mov dwtpéyel n Etapio vo vrootel
uiég M va amoAécel KEPOT AOY® YPEOKOTIOV 1 UEIMONG TNG TIOTOANTTIKNG
wKovottag Tov  avtiovpfoAiropévev g Emiong, og avtév tov  kivduvo
EUTEPIEXOVTAL KOl O KivOuVOL Ydpag Kot EKOOTN.

o Kivdvvog Ayopdg civar o kivduvog apvmtikdv petaforav omv o&io Tov
xopToPLAOKiovL cuvarraydv g Etalpiog Ady® peTafordV oTIC TIUEG TG QyOPdG
(my. emTOKl, TIWEG WHETOXDV, OULVOAAAYUOTOG, KAT) 1M TOPANETP®V  TOV
emnpedovv Tig TIES (). SLOKVLAVOELS, GUGYETIGELS, KAT)

o Asgrrovpywkég Kivovvog eivar o xivévvog mov dwtpéyel n Etoupia vo vrootel
uiég AOYy®m pn emopkOv 1 KOKOV GUOTNUATOV KOl OladIKOCIOV, TEXVIKOV
Brapov, amdtng, N Kol EOYEVOV TopayovImV (TUPKAYES, KOTAGTPOPLG, KAT).
210V AELTOVPYIKO KivOuvo cuUTEPIAUUPAVETAL KOt O VOUIKOG Kivouvog.

o Kivdvvog Zuykévrpmong cival o kivduvog va vrootel  Etoupio {npuég Aoyw
UEYOA®V OVOLYHAT®V €VOVTL HEUOVOUEVOV OvVTIGUUPaAlOUEVEOVY M/Kol OpAd®mY
ouvoedepévov  avticVuforiopévoyv  f/kor  aviicopforlopéveov  pe  Kowd
YOPOKTNPIOTIKG (). KOWOG OIKOVOUIKOG TOUENG, KOWI YEWYPUPIKN TEPLOXN,
Kowog ekd0tNg e&ocporicewmv, KAT)

e  Ymorewmopevog Kivovvog eivar o kivovvog va amoderyBodv ot avayvopiopéveg
TeYVIKEG peimwong mov ypnoonotet 1 Etapio Aydtepo amotedespoticég omd 0Tt
OVOLLEVOTAV.

¢ Kivdovvog Pevetéotnrag ovopdaletor o xivovvog mov dwotpéyel 1 Etaupia va punv
pmopel v E0QANGEL TPEYOVGEG KOl LEALOVTIKEC TG VITOYPEDGELS, &ite KaBOAOV
(xitvduvog ypeoxomiag) eite va unv pmopet va avtamokpiBel eykaipmg (kivovuvog
APNHUOTOSOTNONG Kol avaypnuatodotnong). EmmAéov, wg kivduvog pevototntog
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hoyileton kon o kivdvuvog va unv pmopet 1 Etaipia va pgustonomoetl gtoygio Tov
evepynTkol g (Kupimg BE0Elg TOL YOPTOPLANKIOV GLUVOAAAY®OV) EYKOIPMOG KoL
otV entBopnm T AOY® Un EXOPKODS PEVGTOTNTOC GTNV AYOPd.

o  Emysipnpatikog Kivovvog (Kivovvog Ayopdc) eivor o kivduvog vo vmooTtel n
Etapia {nuiég Aoy onpovtik®v amokiicewv and o tpoimoroyilopevo £6oda
Kot €£00a. O emyepnuatikoc kivouvog emnpedletal TG0 o TNV EMLYEPTUOTIKN
OTPOTNYIKN KOl TOV €0MTEPIKO oyedlacud kot opydvoon g Etapiac, 6060 kot
oo emyevelc mapayoviec OTmG METOPOAEC OTIC GUVONKEG NG AYOPAc, TN
GUUTEPLPOPE TOV TEAATMV, TEXVOAOYIKEG EEEMIEELS. XTOV EMYEPTUATIKO KivdLVO
nepthopPaveron Kot o kivduvog otpatnyikrc (kivduvog apvntikmv eEeriemv Adym
Kaiplov TopeABOVTIOV 1 LEAAOVTIK®OV EMLYEPUATIKDY OTOPACEDV).

e Aowroi Kivovvor yio v [IHCAXOX XPHMATIEZTHPIAKH AEIIEY voovvtat o
kivduvog eNung (o kivouvog npuadv Aoy eTapk@V cLUPAVIOV TOL dVVAVTOL VO

KAOVIGOUV TNV EUMGTOCUVI] TEANTMV, EMEVOLTOV T1)/KOL CUVEPYOTMV), KOl O
KOVOVIGTIKOG Kivouvog (Kivouvog {numv Ady® un emapKodg GUUUOPPMOCTG LE TO

Beopuco Kot KavovioTikd TAaiG1o Tov diémet T Agrtovpyia g Etaupiag).

3. KATAMEPIZMOZX ENIONTIKQN KE®PAAAIQN

Yoppmva pe to mhaiclo mov eonyoye n Baocilela II, o mototikog kivovvog, o
kivduvog ayopdc Kot o Aettovpykdsg Kivovvog givar ot Tpelg THmOL Kvduveov mov
KoAOTTOVTOL OO T EmOTTIKG 10w Kepdlowa piog etoupiag. Ot GAAeg Katnyopieg
KvoUuvoV mapokolovfovvtal [e ToloTIKd (EVIOTE KOl LE TOGOTIKA) KPITHPLo. 6T Pdon
v opilopévav 6to Oeopikd Thaicto g Baoiieiog IT (IMTviovag I1).

H moltw dwyeipiong kwvodvev opilert 1o péyiota embountd mococtd mTov
KATOAOUPAVOVY TO KEPAAOLN TOV YPTOLULOTOLOVVINL Y0l TOV TIGTMTIKO Kivouvo, Tov
Kivouvo oyopdg Kot ToV AELTOVPYIKO KIVOUVO €L TOL GLUVOAOL TMOV KEPOAGI®Y TOV
YPTOULOTOLOVVTOL Y10 TN GUVOAIKT KAALYT TOV KIvovvev (4Opoicpa kepoloimy yio
MOTOTIKO Kivduvo, kivduvo ayopds Kot AEITovpyikd Kivouvo).

Yuykekpipéva, 0o mpénel va evnuepmveto dpeco 1 droiknomn g Etaipiog 6tav:

* To KePAiowo mov vroloyifovtal Yo Tov MOTOTIKO Kivovvo Eemepdoovv To
50% TtV KEPAAOI®V TOL YPNGILOTOLOVVTOL KO Y10 TOVG TPELG KIvdUvoug (1] av
Eemepaoovy 10 36,5% TV ENOTTIKOV 1010V KEPAAAI®DY)

® 10 KePALoL TOV VIoAoYifovTon Yo Tov kivovvo ayopds Eemepdoovy to 20%
TOV KEPUAOI®V TOL YPTCLOTOOVVTAL KOl Ylo. TOVG TPELS Kvdvvoug (| av
Eemepaoovy 10 14,6% TV ENOTTIKOV 1010V KEPAAAI®DV)

® Ta KePAALn oL voAoyilovTal Yo ToV AgTovpyiko kivduvo Eemepdoovv To
65% 1OV KEPUAOIOV TOL YPNCYLOTOLOVVTAL KA1 Y10 TOVG TPELS KIVOUVOLGS (1] oV
Eemepaoovy 10 47,45% TV EMOTTIKOV 18IV KEPOANI®V)

Eniong, 0o mpénel va evnuepdveral apeca 1 dloiknen e Etapiog o€ mepintoon mov
T0 VYOG TOV KEPOAOI®V 7OV YPNCUOTOOVVIOL KOl OTO TOLG TPES KVOUVOLG

2edida 3 amo 21



(moTmTiKe, ayopds, Aeitovpywkd) Eemepdoer 10 73% twv Emontikov [diov
Kepaiaiov ( av o Xvvieleatng Pepeyyvotntag va katéAbel kdtm tov 11%), 6mwg
avtd vworoyiloviol Bacel g keipevng vopobesiog.

B. OPI'ANQXH XYXTHMATOX AIAXEIPIYHY KINAYNQN

1. AIOIKHTIKH OPT'ANQXH / AAAHAEIIIAPAXEIX TMHMATQN

Ivetoaw coeng owdkpion peta&d Tov evvoldv mapakorovBnong Kwobvev Kot
dwyeipiong kvdvvav. H dwaysipion Tov kivovvev (risk management) apopd v
EVEPYN KO GLVEIONTA SlaYEIPION TOV KIVOOVOV GTO O1APOopa ETITESD KOl AEITOVPYIES
g Etopiog, oty kabnuepvp viomoinon g omoiog epmAékovtol €KTOC amd TO
Tuqua Awyeiprong Kwvddvev kot ™ Atoiknon g Etapiog kot ot vdAiniotl tov
Sopopmv Tunpatov e Etapiog pEcm e epapUoyNG TOV ECOTEPIKOV SL0OIKACLDY
mov €xel Oeomioer M Etapia. H mapaxkorotOnen tov kivodvev (risk control)
aQOpd GTOV EVIOMIGUO, TOCOTIKOTOIMGN (6oL aVTO €ival dVVOTO), TPOTAGELG
TMEPLOPIGLOV, EAEYYO Kol avapopd TV Kvovvav. H Agttovpyia tng mapakorovdnong
TV Kvovvav givor appodiotnta tov Tunqpatog Atayeipiong Kivduvov g Etaipiag.

O Yrevbvvog Alayeipiong Kivdovav givar apuddiog yia Ty v yével vAomoinon g
TOAMTIKNG dayeipiong Kvddvev mov €xer kabopicel to Alowkntikd XZvpfovAlo Tng
Etapiog kon avapépetar otov Atgvfivovta Zopfovio kat to Atokntikd Zoppfovio
Y10l TN GLVOAIKT KOTAGTOOT TOV Kivovvav ¢ Etapioc.

To Tunua Awyeipiong Kivdvvov vrdkertat dtoikntikd 6to Atokntikd Zopfodvio. To
Tuquo Awyeipiong Kwvdovov anotedel aveEdptnt vanpecio Kot AmooTEAAEL TIC
avapopés g otov AtevBivvovta ZOpuPovAo Kot 6to AtotknTikd ZvpufovAtlo Kotevbeiov
TovAdyloTOV pior opd to €toc. Emiong, to Tunuo Alayeipitong Kivdovov cuvopdpet
LLE TG YVMGELS TOL Kat dAAes Aertovpyieg tng Etaupiog .
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H dopn tov Zvotiuatog Atayeipiong Kwvdovav kot ot adAnienidpacelg petald tomv
Stapopwv devBivoemv kot tunpdtov g Etaplog gaivetoat mtapakdto:

ZYZTHMA AIAXEIPIZHZ KINAYNQN

AIOIKHTIKO ZYMBOYAIO

STPATHIIKH AIAXEIPIZHZ KINAYNQN

AEITOYPTIA AEITOYPFIA
MAPAKOAOYOHZHE KINAYNON AIAXEIPIZHE KINAYNON
Alwv 6
ENTOMIZMOE KINAYNON KivBuvog Suykévipwons
YmoAemopevos Kivsuvog
Aeiroupyixés Kivsuvog
Emixeipnuankog Kivsuvog
MOZOTIKOMOIHEH KINAYNOQN Back Office Front Office
(moTwnikés (kivéuvog ayopds
TMHMA KivBuvog - - KaVoVIOTIKGS.
AIAXEIPIZHZ KivBuvos KivBuvoc)
KINAYNQN il .
MPOTAZEIZ MEPIOPIEMOY KINAYNON 1510
MNapoxi XaproguAdxio
moThoEWY
aopioTou xpévou EiBiki
Aiamrpaypéreuon
Mapoxr
EAEFXOZ KINAYNON M Lolhion
Aiaxeipion Mapoxi
BioBeoipwy ZupBoukGV
ANAGOPEZ KINAYNON
Anyn, AaBiBaon
& EkréAeon
evioAdv

ANE=APTHTOZX ENEX0%

2. EXQTEPIKOX EAEI'’XOX

To Tunua Ecwtepikod EAéyyov dwdpapartilel onuavtikd poro ot doyeipion tomv
Kwduvov g Etaplog. ZOpemva pe Tov opiopd Tov cmTEPIKOD EAEYYOL:
«Ecwtepucog ‘Eleyyoc opiletor og pio aveEdptnrr, OVTIKEWWEVIKY], OCOOANG Kol
GUUPOVAELTIKY SpacTNPLOTNTA GYESOCUEVT] VO TPochETel aia kot vo BEATIOVEL TIG
Aertovpyieg evog opyaviopuov. Bonbd tov opyavicpo va ETLTOYEL TOVG OVTIKELLEVIKOVG
GKOTOVG TOL TPOGPEPOVTOS Uitk CUGTNUOTIKY EMCTNUOVIKY TPOGEYYIoN Yo THV
amotiunon kot Beltimon TG amoTEAECHOTIKOTNTOG TNG dayelpiong KvdOvav, Twv
E0MTEPIKAV EAEYYMV KOL TOV SL0SIKOCIOV S101KNoNG».

Q¢ ek tovtov t0 Tunuo Ecmtepikod EAEyyov mpooeéper pio devtepn ave&dptnn
EKTIUNGOT TOV TNY®V TOV KIWOUVOV GTOvg omoiovg vmokeltor 1 Etouplo ko
TapOAANAQ pia 1EPAPYNON AVTDV.

duowd, pépog tv apuodotitov tov Tunuoatog Ecwotepikod EAéyyov givar kot o
éleyyoc kar agloddynon tov Tunquatog Awyeipiong Kivdvvov kot tov Slodikacimv
OV TO TEAELTAIO KoAgiTat va epapurolet.
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3. KANONIXTIKH XYMMOP®QXH

To Tunpo Kavovietiknig Zoppopemong ivatl vrevfuvo 1060 yio T GCUUUOPPOGCT] TV
Sdkacudv mov akorovbel to Tunqua Awyeiptong Kivdbvev pe tov woydov Becukd
TA0io10, 0G0 KOl GTNV &V YEVEL AE10AOYNoN TOV S1001KAGIOV KOl TOV TUNUATOV TNg
Etopiog oyetikd pe tn COUHOPO®OT TOVG LE TIG KOVOVIOTIKES SL0TAEELS.

Qg ek tovtov, 0 TpMpe Kavovietikng Zvpupdpewong dadpapotifel onuoviikd poro
oTNV TOPOKOAoVONGT Kol SloyEPIoN TOV KOVOVIGTIKOD KIVOUVOL TOL Ol0TPEXEL 1|
Etapia, xon o podrog avtdg givar aveEdptntog avtod mov £yel to Tpnpa Aayeipiong
Kwdbvav.

To Tunua Kavovietikng Zoppopemong vmofdiier  Ttovddylotov Kot €T0¢
aveEaptnen avoaeopd Tpog 1o Alokntikd Zvpfovio g Etapiog oyetikd 1660 e t0
Babud cvupdpewong towv eni pépovg tunudtov g Etoplog pe 1ig wyvovoeg
dtadkacieg, 660 kat pe o Padud copupdpewong tov dudikactdv g Etaipiog pe to
1oYvoV OEG KO KOl KOVOVIGTIKO TAAIG10.

I. EKTAYH KAI ®YXH XYXTHMATOQN ANADPOPAYX KAl METPHXHY
KINAYNQN

1. MMAPAKOAOYOHXH KINAYNQN (RISK CONTROL)

H Aetovpyio mapakorovdnong tov kvévveov e Etoipiog amotelel amokAelotikn
apuodidotnta tov Tunpotog Atayeipiong Kivdovaov.

To tekevtaio evromilel mOavovg vEOLE KIVOUVOLG TTOL vadDOVTOL KOl OVOADEL TO
aitid Tovg. XToV EVIOMIGUO VE®MV KIVOUVMV dUVATAL VO GUVOPAUETAL OO TO TUNLOTO
Ecwtepcon EAéyyov & Kavoviotikng Zvpupdpewong, kabng o Ecwtepucog Ereyyog
®¢ apuddog Yo TNV aEloAdYNoN TOV LEIGTANEVOV dlodikactdv tng Etaipiog duvatan
va evtomilel Kivdhvoug o1 0moiol TPOKLTTOLY KVPImG omd whavy avemdpKelo 1| un
opbnN €apLOYN TOV ECOTEPIKDOV SAIKACIOV.

To Tpqua Awyeipiong Kivdbvev mocotikonolel Toug velotanevovsg 1 duvntikovg
Kwduvoug (6mov avtd givorl epiktd Pacel mopadedeyuévov pebodoloyidv Kot TV
gpyoreiov mov S1abéTel, 1| OTTOL 1 GYEON KOGTOVG — MEEAELNG Sikalo OYEL pio TETol
TOGOTIKOTOI{NOT)). € KAOE MEPINTMON TOGOTIKOTOLOVVTAL O TOTOTIKOS KIVOLUVOG, O
kivduvog ayopdg kot o Aertovpyikodg kivovvog Pacel tov keipevov datdEemv mov
woyvovv og gpappoyn tov N.3601/2007

To Tuquo Alayeipiong Kwwdovov epoapuolel, 6mov givar duvatd, teyvikég ueimong
Kwduvov kot mpoteivel ot Awiknorn g Etapiog pétpa mov Ba pumopodoov vo
TEPLOPICOVY TOVG KIVODVOUG.

Ola o Topamdve yivovtol 6To TAAIGLo EAEYXOV TV KIvOUVmV 611 BAcT GUVOMK®V 1
eMUEPOVS opimv oL Eyovv Tebel amd 1o AtoknTikd ZopPovAlo aAAG Kol TV opinv
mov Bétel 1o KavovioTkd TAaicto.
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O Ymevbuvog Awyeipiong Kwddvav evnuepmvel TovAdylotov avd ppve  To
AtevBovovta Zopfovro g Etopilog oxetikd pe tnv KEQOAOOKN ETAPKEW NG
Etapiog, evd voPdAdrel éxBeom oyetikd pe ) draxeipion tov Kivédvav e Etopiog
610 AotknTikd Xvpfodio, TovAdyotov pia opd avd £1og (1 cuyvotepa dv Kpivel
okompo). Téhog, o YmebOuvvog Awayeipiong Kwdoveov vmofdier avagopég oTic
EMOTTIKEG OPYEG OYETIKA [LE TNV KEPOANLOKT emdpketo TG Etanpiog kon tn dworxeipion
TOV KVOOVOV NG KoTd T0. ekdotote optlopeva oty Keipevn vopodecia.

2. AIAXEIPIZH KINAYNQN (RISK MANAGEMENT)

To Tpnua Awayeipiong Kivdovav, 1o omoio givar empopticpuévo pe ) Aettovpyio g
mapaKkolohnong kal uETpnong tov Kvohvmv, £xel Kol T0 pOAO TOL €AEYYOL TNG
Kkafnpepwvng dayeipiong T@v Kvodvev oty Tpdén omd ta EMUEPOVG TUNLOTO KoL
dtevBivoelg e Etaupiag. Ot drevbovoeis kon ta tpqpota g Etoipiog, péoa and v
optn epappoyn ToV gooTEPIK®OV Sodikaci®y mov &yovv Oeomcbel, dwayepilovral
omv Tpaén kot o€ kabnuepvo eminedo tovg Kvdvvoug ¢ Etapiog.

O poéroc tov Tunuotoc Atayeipiong Kwddvev, ce avtd 1o emimedo eivar va
SOMOTAOVEL TN GOGTY EPOPLOYN TOV OL0OIKAGLOV ond TO apOOLO TUNLATO KoL EWOIKE
AVTOV OV £XOLV GYedLNGOEL Yo TOV TEPLOPIOUO TOV KIVOVVOV OV OVTILETOTILEL M
Etopio. Emiong, to Tunqua Awyeipiong Kiwvddvov a&oroyel tig Oeopobemmuéveg
Sl0dIKOGIEG Yol TNV EQOPUOCIUOTNTA TOVC KOOMG KOl Yoo TUYOV TOPUAEIWELS 1
0.oTOYiEG, KO TpoTEivEL 6TO AloknTiKO ZupfovAto AOGELS.

Aiyog va glvar dvvatov va aviiototyicfovv enakpipdg ot exuépoug Kivouvor pe Tig
duapopeg drevbivoelg g Etaipiag, motdéc0 puropovv va emmbodv to axdiovda:

e H Awbdbuvon Awiknong & Asgitovpyiog, HE TNV oppoddTTE TG VO
TapaKoAovbel To VYOG Kat TN COGTN TOPoYN ToTOGE®V oo v Etaipia mpog
TOVG MEAATEG £)XEL KEVIPIKO pOLO GTNV Kabnuepivi S10)EIPIOT TOL TOTOTIKOV
kwdvvov. Emiong, m 6w Awebbovon eivor vredbbovn yio v kabnuepwvn
Swyeipon tov dwbeoipov g Etaplog kot ©¢ ek to0TOL gUMAEKETOL
TPOKTIKG Kol oTn Sayeipton Tov KwdOVOL PeuoTtdTNTOG. XTI OF (v
Aertovpyieg mov Olekmepoudvel M AevbBuvon Awoiknong & Agutovpyiag,
cuvopauetat amd tov Atgvfvvovta Zopufovio.

e H Awevbuvon Enevévtikdv Yrnpeoidv & ZTpatnyikng 6€ GUVEPYOCIO LE TOV
AtevBovovta Xopfovro dayepilovtar kabnpepvd oty Tpdén tov Kivovvo
ayopdg g Etaipioc. Avtd yuti ot Aevbvvon Enevdvtikov Yanpeoiov &
Zrpatnywng avikel to Tunua Awyeipiong & Avamtvéng Ilpoidviov mov
Swoyepileton to id10 YapToPLAGKIO Bdcel TV katevBiveewv g Erevdutikng
Emutponnc kot tov opiov mov £yel Bécel ) droiknon g Etapioc.

e Enmionc to front office tg Etapiag ko on ot AwevBdveelg Avdamtvéng
Epyaciov ko Erevdvtikedv Yanpesiov & Ztpatnyikng eépovy to Bapog tng
KaOnpepvng Oloyelplong TOL ONUOVIIKOTEPOL HEPOVS TOV KOVOVIGTIKOD
Kwwdévvov otov omoio vmoketor 1 Etaipia, péowm g vroypémong mov £xovv
Yo TNV 0pON EQOPLOYT| TOV ECOTEPIKMV SLOSIKACLDYV.
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e O AevBivav Zoppovrog katl to Zvufodio Aloiknong, e cuvepyaocia e Tig
rowmég devbdvoers g Etoupiog aAld o tn ovvdpoun tov Tunpatog
Awyeipiong Kwdovov givor empopticpévol pe v kobnpepwn dwyeipion
TOV AV KWOOVOV OTO¢ 0 KivOuvog GUYKEVIPMONG, O VTOAOUTOUEVOS
Kivduvog, 0 AELTOVPYIKOG KIVOUVOG, O EMLYEPNUATIKOG KivOuVvog Kot ot Aowroi
Kivouvol. ENUEIOVETAL EIGTKA Y10l TO AELTOVPYIKO KiVOUVO OTL GIHOVTIKO POAO
oV kadnuepv dwyeipion tov mailel To Tunipa Aokntikng Yrootpiéng &
Teyvoloyiog.

3. TPAMMEX ANA®OPQN

O YmedBuvog Awyeipiong Kwwvddvev vrofdailel tovddyiotov pio @opd kat’ £1og
avoeopd oto Awwkntikd Xvppfovilo ™ Etapiog avagopd oyetikd pe v
E.A.AKE.

270 mMAOIG10 TNG OYETIKNG eKOEGEMC:

o) efetdletan mn dpBpwon, pétpnom, mapakoAovOnon Kot o EAeyxog amd TNV
Etaipeio tov Kivdovov oe oyéon Le TG SpacTnpLOTNTESG TG, LE 110iTEPT EUPOOT| GTO
Babuo, xotd Tov omoiov KAADTTETOL TO GOVOAO TOV KIVOUVOV GTOVG 0T010vg eKTifeTON
n Etaupeiag,

B) amotipdror To amotéhespa omd v tpEyovca gpapuoyn e E.A.AK.E. kot 1dimg
TO EDAOYOV GVTOV GE GUVAPTNGT] LE TNV EXYEPNOLOKN oTpatnyky ¢ Etaupeiag,

Y) emonuoivovton Toy6v ducAettovpyieg 1 emmlokég otn Aettovpyio g E.A.A.K.E.
KOl GULYKEKPLUEVO TO €100C NG OLGAETOLPYIOG KO Ol TEPLOYEG, OTIC OMOIES
dlomoetdveTal TpOfAnua.

Téhog, ommv ©g Gve £€kbBeon a&l0AOYNOE®S, OVOAOY®G TOV  SOmoTOOEvVI®V
TPOPANUATOV:

o) Oa TepiEyovTan TPOTAGELG GE GYEoN LE TN 010pOmon, entkaponoinomn Kot BEATIOT
apocapuoyn s E.A.A.K.E. ota eid1kd yopaktnpiotikd g entyeipnong.

B) B vrodeucvoovTor dropOpmTiKEG PEATIOCE GE GYEON HE TIC OTPOUTNYIKES, TIG
€00TEPIKEG pLOUicels, Tig dadikaoieg Kot tov pnyaviopovs e E.AAKE. ko Tig
a&loroynoeic e Etapeiag og oyéon pe ta ido kepdAaia g,

v) Ba TexunpudvovTat ot Adyotl Tov TVYOV EMPAALOLY TNV OVATPOGAPLOYT TOV 13iV
keporaiov e Etapeiog,

d) Ba vrodeikvoovtal ot 6£ovceg PEATIDGELS GTO GUGTNUO ECMOTEPIKOD EAEYYOV TNG
Etopeiog mpokelévov vo, katastodv KAtdAANAES TPog TO €id0¢ TV KIvOOVOV Kol
TV dpactnplotitov mov 1 Etapeia avolopufdavel 1 evoéyetor va avardfet,

€) Ba eme&nyovvran emapK®S To TPOTEWVOLEVE HETPO Yo TV Pertioon g E.A.A.K.E.
o71) B0 TpOTEIVETAL YPOVOIIAYPOLLILO VAOTIOUCEMG TV TPOTAGEDV.

Ot ¢ Gve vIoPaALOUEVEG TPOTAGELS DVAOTOLOVVTOL KOTOTLY GYETIKNG ATOPACEMS TOV

Avoumtikov Zoppoviiov. v gv Bépatt and@acn tov Atokntikod Xvufoviiov Oa
TPOPAETETOL TO YPOVOSIAYPOUIO. YIO. TNV VAOTOINGN TOV ®F (VO TPOTAGEWDV.
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Apuddog yio v vAomoinon TV eyKekpluéveov omd 1o Aikntikd Xvufodiio
mpoTacemV etvar o Yrehvvog tov Tunpatog Awayeiptong Kivdovov kot o Atevbovov
ZopPoviog. Metd v mopérevon Tov TPOPAETOUEVOL GTNV O GVEO OTOPACT] TOV
Avumtikov Zopfoviiov ypdvov, to teEAevToio 0E0A0YEL TNV TOPEI VAOTOCEWMG
TOV TPOTACEDV.

To Tugua Awyeipiong Kwvddvev ocvvepydletar toktikd pe tov Atgvbdvovia
ZOpuPovio ya Ty TPOKTIKN Ko Kabnuepvi epoappoyn g E.A.A.K.E.

To Tuqua Awyeipiong Kwvdovav vaokertar otov heyyo tov Tunpatog Ecmtepikod
EXéyyov ko mopéyel otnv tedevtaio OAa ta {ntovpeva kot amopaitnta ototyeio. To
Tuquo Eocwtepucod EAéyyov vmofdider oveEdptnteg ovaeopés 610 AlOtKNTIKO
ZopPovio ¢ Etapiag, tovidyotov ploa @opd kat’ €tog, HEGO OTIG OTOieg
OVOQEPETAL GTOVG EAEYXOVG TOL EYEL KAVEL OC TPOG TN Agltovpyia tov Tunuartog
Awyeipiong Kwwdovov og mpog v ophn mpnon Tov E6OTEPIKOV OL0SIKAGIOV Yo,
v mapakorovdnon kot dwyeipion T@v kvdbvev ¢ Etoplac, eved otig oyeTikég
avapopés dvvatal va ek@pdlel yvoun oxeTIKG pe TNV EMAPKEW TOV &V AOY®
SL0dKOGLDV.

Téhog, To Tpqua Kavovietikng Zoppopemaons vrofaiiel avoa@opic 6to AotknTikd
Zoppovio g Etapiog, tovAdyiotov pio @opd kat' £€tog, GTIS Omoieg ovapEPETAL
OTNV EMAPKELD TOV SLOOIKAGLOV Y10 TV TOPaKoA0OVONGN Kot dtoryeipion TV Kvduveov
¢ Etapioc kot mpoteivel Avoelg oyetikd pe toyxov mapatnpndeicec avemapkeleg i
aoTOY)iES.

Ot AevBovoerg kon ta Tpnquata g Etoupieg opeihovv va cuvepydlovtor pe to
Tuqua Awyegipiong Kivdovov kot va tng mopéyovv Tic TANpopopieg kol To. GTotyeio
7oV givol amapaitnTo Yo T SIEKTEPAIMGN TOL £PYOV TNG.

A. HOAITIKEX ANTIXTAOMIXHY KAI MEIQYXHY KINAYNQN
H IMHI'AX0X Xpnuatiotnpuokny A.E.ILE.Y. dev gpapuolel mpog 10 mopdv 101kég
OTPATNYIKEG AVTIOTAOIONG TV KvdOvev. Q6T0G0, YPNoLUo gival va onueiwbodv ta
axoAovfa:
e H Etopio ppovtilel mote ta dabéoipd g kabmg Ko autd TV TEAUTOV Vo
KATOVEHOVTOL € TPATECIKOVG AOYOPLOGUOVG SIOPOPOV TIGTOTIKAOV 1OPVUATOV.
e H Etaipio cg Bépota mapoyng ToTOCE®V TPOC TOVG TEAGTEG ePUPUOLEL TIG
dwtdéelg tov amopdcemv g Emtponng Kepolowayopds 2/363/30.11.2005
kot 8/370/26.1.2006.
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IL ITEAIO EOAPMOI'HX
Ta avapepdpeva oto mToapdv apopovv v gtarpia THTAZOX XPHMATIZETHPTIAKH
AEIIEY. H Etoipio dev éxel Ouyatpikég roipieg 00T GUUUETEYEL GE KATOIO OLUAO

EMUYELPTCEDV.

Ot dMUOCIOTOIOVUEVES TANPOPOPIES, aveEAPTNTA OO TO WECO EVNUEPMONG TOL
YXPTOWLOTOLEITOL, TPETEL VO STLTOVOVTOL PE TPOTO GOPT KOl KOTOVONTO, Vo gival
aAnBeig ko oyl TopaTAAVTIKEG.

H odnpociomoinon mepthapuPavel amd TIg TANPOPOPIEC 7OV TEPLYPAPOVIUL GTO
Hopaptpa I g andpacng 9/459/27.12.2007 (dnmg TpomomomOnKe (e TNV OTOPAOT
9/572/23.12.2010), OAeg Ooeg  epapudlovion omv  Etopia, avoroyog tov
dpaocTnploTTOV TG Kol TV pebddwv mov akoAlovdel Yo Tov VTOAOYIGUO TNG
KEPOAOLOKNG TNG EMAPKELOG.

To xelpevo g dnpoociomoinong akoiovbel, katd kavova, tn dibpBpwon Kot v
apiBunon tov Mapapmuatogc I g oamdgaong 9/459/27.12.2007  (6mog
Tpomomoinke pe v amdeacn 9/572/23.12.2010), wot6c0o umopel va akolovOndel
SoPOPETIKOG TPOTOC TOPOVGIOCTG EPOGOV AVTO KPIVETOL GKOTIUO Y10 TNV TANPOTITA
Kot akpifelo TV TANPOPOPLOV.

H Eroipio dOvoror va pn dnpocionolet ta akoiovba £10m TAnpopopidv:

o) TANpoeopieg TV omoiwv 1 mapdAewym 1 M avakpiPng mopovcioon oOgv
petafdrel obte emmpedlel v ektipnon M TV amoOQAcN €vOC YPNOTH, TOV
omnpiletarl oTig TANPOPOPIES AVTES Yo T ANYT OKOVOUIKMOV amopdcemv (Un
OVLOIMIELG TANPOPOPIEC),

B) mnpogopieg twv omoiwv mn dnuoctonoinon Ba €Bete oe kivduvo ™ Béon tng
Etoiplag oe O0povg aviayoviopov, Om®¢ m.Y. TANPOQOPIEG Yo TPoidvVTo M
GULGTHLOTO, Ol OTT01EC, €AV OMLLOGLOTOIOVVTIOV GE OVTUY®VIGTES, O peimvay v
aflo Tov emevdbcemv oe ovTd (TANpoPopies TPOOPLOUEVES Y10, OTOKAEIGTIKA
ECMTEPIKT XPNION),

Y) TANPOQOpPiEC ®C TPOC TIC OTOIEG VTAPYOLV VIOYPEDNGCEL; EUTICTEVTIKOTITOGC
EvavTl TELOTOV 1 dALoV avticupuBariopévov, ot ontoieg decpevovv v Etaipio
(epmIOTEVTIKEG TANPOPOPIEG).

INo v e€aipeon TANpoYOpLOV ©G TPOG TIG omoieg vmapyet M dvvatdtnto pUn
dnuoctomoinong Katd ta aveTéP® amoPacilel 1o AlokNnTiKO TopPovAlo.

211g mepmtdoelg e€aipeong mANpoeopudV ol omoieg mpoopifovtol Yo £0MOTEPIKN
XPNON N EUTICTEVTIKOV TANPOPOPLDOV, TO A0IKNTIKO ZVUBOLAI0 HEPIUVE DOTE TO
veyovog ovtd kabdc kot ot Adyol TG TOPAAEWNG VO OVOQEPOVTOL PNTOE GTO
dnpoclomolovpevo Keipevo. X Béor TV TANPOPOPLOV oL dgv dnuocievoval, Ba
TPENEL VAL OVOAPEPOVTAL YEVIKOTEPOL TUTOL TATPOPOPIES GYETIKA e TO BEUA 6TO 0moio
a@opd M un SNUOGLOTOINGTY, EKTOC €0V KL OUTEC OKOUN Ol YEVIKEG TANPOPOPIEG
YopakTNpilovtol Mg ECOTEPIKNG XPNOTG 1] ELTICTEVTIKEG KATA T TPOTYOOLEVA.

H xatdption Kot dnpoclonoinon Tov emonTIKOV TANpoeopLody yivetar kabe ypdvo,
TAVTOYPOVA LLE Tr] ONUOGIELGT) TV OIKOVOUIK®V Kataotdoewv g Etapioc.
Yvyvotepn dnpoclonoinon propel va yivetat:
- gpocov vmapéer vmoypémon ™G Etapiag vo dNUOGIEDEL OIKOVOMIKEG
KOTAGTAGELS cLYVOTEPA amd pia Popd To ¥pOVO
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- €pOcoV KATL TETOW0 Kp1Bel oKOTO amd To dlotknTiKd cvpfovito g Etaipio

- og k@B GAAN mepimtoN KOTG TNV OMOi0, GUVEREID TPOTOTOGE®YV TOV
KOVOVIGTIKOU  TAoiciov, evtomiofel oamd tov  YmevBuvo Kavovietikng
Zoppopemong oyetikn vroxpemon tng Etaipiag.

Ta appodia dpyava g Etaiplog pepivodv doTe va EKTANPOVOLY €YKOUPOG TIC
VIOYPEDGCELG TOVG OTMG VTG opilovtal ato mhaiclo g mapovoag moltikng. [Ipog
70 6KOTO 0T, T0 ALOIKNTIKO ZUUPOVAIO EVIIUEPDOVEL OO TO APUOOLY TPOCOTO YLo!
TNV EKTIHMUEVT] TMUEPOUNVIOL OVAPTNONG TM®V OKOVOUK®OV KOTOCTACE®Y GTNV
1ot00eAida TG Etaupiag Tovddyiotov €va punva Tpv Ty nUePOUnvia ovTh.

Ot TAnpopopies Kot To GTOLYEID dMLOGLOTOIOVVTOL TO OPYOTEPO LEYPL TNV TUEPOUNVIKL
dNUOGIELONC TV ETHCL®YV OIKOVOUIKGOV KoTtootaoewv g Etapioag 1, epdcov
TPOKELTOL VIO CLYVOTEPEG TOV ETNCLOV ONUOGLOTOMGELS, EVTOC TNG TPOPAETOUEVS
a6 o vopo mpobeopiog O1poclonoinong EVOIUES®Y OIKOVOUIK®Y KATOGTACEMYV.

H dnuocionoinon mpaypotomoteitor o TG avapTnong Tov GoyeTkod apyeiov otnv
otooeAida ¢ Etapiag oto Swadiktvo. To ev Aoym apyeio mepilopfdvetol ce
oUVOEGO TOoL PpiokeTor OiTAO. GE OVTOV TOV TOPUTEUTEL OTLG OUKOVOUIKES
kataotdoelg e Etaploc.

EmmpocBétac, sivor duvatdv va yivel ypnon kot GAAoV pécwov (6mwg didbeon oto
KOWwO evtOTmV, GYETIKY TANpoeopnon ota ypapeio g Etopiog k.An) epdcov 1o
Aroumtikd Zopfodiio kpivel oKOTUN T ANYN TETOLOV HETPWV.

21 Owovoukég Kartaotdoelg g Etoplog yiveron pveio tov yeyovotog 6tL ot
ONUOGLOTONGELG TOV TPOPAETOVTAL GTNY TOPOVGO TOAMTIKY &ivor dtwbéoipec oty
otooeAida g Etoipiog, xabdc kor oto Aowmd péca ota omoio, £(0uV TuYOV
dnpoctievbei.

To Aoumtd ZopPovio e Etapiag a&loroyel kdbe xpovo v KOTaAANAOTNTA TOVL
MEPLEYOUEVOL, TNV €PapUolOUEVT] oLyvOTNTO ONUOGIELONG KOl TG OlodKacies
enoAndgvong tov dnpociotomcemv ¢ Etapioc.

H a&oldoynon avti pmopel vo yiveton yio Tig TANPOPOPIES TOL TPONYOVUEVOD £TOVG,
Katd v 10 cuvedpiaon mov amo@acilel T OMpocievon TOV TANPOPOPIDY TOL
TPEXOVTOG £TOVG. XT0 TAAIG10 NG aEl0AdYNoNG AVTHG AopPAvovTaLl VITOYT Ol YVMEG
tov Yreufivov Kavovietikig Zvpupopemons, Ecotepikov EAgyyov kot Aayeipiong
Kwdbvav.

Katd v a&ordynon Aappdvoviol kupimg vaoy :

- 0 PaBudc aviomdkplong TV SNUOGIOTOMGE®DY LE TNV TOPOVGO TOALTIKY Kot
pe tv amoégacn 9/459/2007 (6mwg TpomomomBnke pHE TNV OTOPOOT
9/572/23.12.2010) tov AX g Emrpomng Kepaiaoyopds kon n dmapén toydv
Taporelye@V

- 1M ocapnVveln Kot akpifela TOL TEPLEYOUEVOD TMV SNUOGIOTOMGEWDY

- mn toxoév vmopén véov otoygiov Adyo TeV  omoiov  amolteitor 1
OVOTPOCAPOYT TOV TEPLEYOUEVOD TV dNUOGIOTOINGEMV.
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To Aownrtikd Zvppoviio g Etaipiog eivol, coppova pe 1o 16300V vopkd miaicto,
vevuvVo Yo TNV akpifelo TOV dNUOGLOTOMGE®V KAOMG KOl Yo TNV TANPOTNTO TOV
SladkacudV AvTAnong, eneéepyaciog Kot Tapadeong Tov {NToduevmv TANPOPOPIDV.
To AwoiknTikd Xvpfoviio £xet eniong TV 0PLOSIOTNTA KATAPTIONG, TPOTOTOINOTG Kot
TPOCUPUOYNG TNG TAPOVCAG TOALTIKNG.

O Yrevbvvog Awyeipiong Kivéovav g Etapiag givarl appodiog yio tov kabopiopod
TOV TANPOPOPIOV TOL TPEMEL EKAGTOTE VO MEPEXOVIOL OTI] ONUOCLOTOINGCT
EMOTTIKAOV TANpoPopLdV, Bdacet Ttov Tapaptiuatoc I e andeaong 9/549/27.12.2007
(6mwg TpomomomOnke Le v andgacn 9/572/23.12.2010). O YrevBuvog Awoyeipiong
Kwdovov kataptiler xoatdloyo otov omoio mepiéyovior ot TiTAOL Kot To. €10m
TANPOGOPUDY KOl TO KOWOTOlEL OTlG empuépovg odevbivoelg tng  Etaipiag,
TPOKELEVOL VO GUUTANP®OOHV o1 amapaitnTeg TANPOPOPIES.

III. TIATIA KED®AAAIA

A. EINH KAI KATHIOPIEX

Ta grontikd 610 keparona ™¢ Etaupiag amotelovvor amd ta Baocued oo Kepdiota
(Tier 1 Capital) kot og Zopminpopotikd Tow yo v kKdivyn tov Kivdbvov Ayopdc
(Tier 3 Capital). H Etaipia dev Boacileton og Zouminpopatikd Tow (Tier 2 Capital).
Ta Boaowad 1o Kepdhowo amoterovvior and to Kopio Ztoyeio Baocwav 16iov
Keparaiov (Upper Tier 1 Capital), ta omoio amotehodvior omd 10 KoTofefAnpévo
UETOYIKO KEPAAOLO GLV TN OLPOPA VTEP TO APTIO Kol TO amofepotikd, peiov Tig
Inuég e véov (xpnomg kol moperBovcodv ypnoemv) Kot Tig evdlipeses Cnuiég
mePLOdov, Ko and to. Aeoipetikd Xtoyeio Baowkov [diov Kepoiaiov mov oty
nepintoon g Etapilog amaptifovtor amd duio Tyl TEPLOVOLOKE GTOLYELN KOl TV
ovppetoy] g Etaplag oto Zvveyyontikd Kepdhawo E&acediione. Ilpocheta
Zroyeio Baowav [diov Keparaiov (6mwg vppidkol tithot) dg ypnoiponotodvtot omod
v Etaupio.

B. BAXIKA IAIA KE®PAAAIA

Tnv 31/12/2010 1o Boowd Tow Kepdiowa g Etopioag avépyoviov oeg
-1.236.384,45€ ek tov omoiwv To KOpra Xtoyeia avépyovtay og -579.764,38€ kot ta
Aopapetikd Ztotyeia og 613.241,00€.

I SYMIIAHPQMATIKA I41A KEDPAAAIA

Tnv 31/12/2010 ta Zopainpopatikd Tow Kepdioia tg Etapiag avépyovtav og O€,
evd To Zopuminpopotikd Tow Kepdiowo yio v kdAvyn tov Kvédvov ayopag
avépyovtav o€ 1.001.000,00¢€.
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A. ADAIPETIKA X*TOIXEIA

Tnv 31/12/2010 to X0Ovoro tov Ztoyeiov g Etapiag mov apoapodvtar katd 50%
a6 ta Baowd 1o Kepdhato kot kotd 50% oo to Zopminpopotikd 1o Kepdioto
avépyovtav og O€.

E. YYNOAIKA IAIA KEDPAAAIA

Tnv 31/12/2010 10 X0voro twv Emomtkdv I[diwv Keparaiov tng Etoipiog
avépyoviav o€ -235.384,45€.

IV. YYOX KEQAAAIAKON AITAITHXEQN

A. MEOOA0OX

H Etopia ypnowomotel v tomomomuévr pébBodo Yy TOV VLTOAOYIGUO TMV
KEPOAQLOK®OV OTOLTCEDV EVOVTL TOV TIGTOTIKOD KIVdOVOL KOl TOV KIvOOVOL oyopdg.
Mo Tov VTOAOYIGHO TV KEPAAOLOK®Y ATALTCEMY EVOVTL TOV AELTOVPYIKOV KIVODVOL
xpnowonoteiton  péBodog tov foctkod delkn.

B. KEQAAAIAKEY AITAITHXEIY I'IA TON IIXTQTIKO KINAYNO
Tnv 31/12/2010 o1 KeOAOLOKES AMOLTNCEL Y10 TOV MIOTMTIKO Kivouvo aviibov cg
369.373€.

I KEQAAAIAKEX AIIAITHXEIY I'IA TON KINAYNO AI'OPAY
Tnv 31/12/2010 ot KeQOAMOKES OMOITNOELS Yo TOV Kivouvo ayopds aviABav ce
45.266€.

A. KEGAAAIAKEY AITAITHXEIY T'IA TON ITIIXTQTIKO KINAYNO
ANTIXYMBAAAOMENOY

Tnv  31/12/2010 ot  KEQOAQOKES OMOUTNOELS YL TOV  TOTOTIKO  Kivduvo
avticvpfarropévon aviibav oe O€.

E. KE®PAAAIAKEY AIITAITHYXEIX I'lA TON AEITOYPI'TKO KINAYNO
Tnv 31/12/2010 ot KeQOAOOKEG OMALTAGELS Y10t TOV AELTOVPYKd Kivouvo aviiBay ce

610.250€.

ZUYKEVIPOTIKG 01 KEPOAULOKEG OTOLTNGELG EVAVTL TMV KOTNYOPLOY KIVOHVOL £X0VV (G
edig:
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1606 X100 £
Kivouvvog coobvapo "ra HoHEvOD Keparomoakég Ammtioelg
Evepynrikov
Ayopdg 559.943€ 44.795€
[MoTmTiKog 4.617.159€ 369.373€
Agrtovpyikodg 7.628.128€ 610.250€
20 Kepak 1
ovoro Kegohaoxav 12.805.229€ 1.024.418€
Anaitiioe@v

V. IIIETOTIKOX KINAYNOX

A. OPIZMOX

O moTeTIKOG Kivovvog gival o kivduvog va vrootel 1 Etaupia {nuiég Adym abétnong
TOV GUUPATIKOV VTOYPEDCEDV OO TEAATEG 1| Aomovg avticLUPaiidpevovg. O gv
AOY® KIVOLVOG EMKEVTIPMOVETOL KUPIMG OTIC AELTOVPYIEG TN TUPOYNG TIGTOCED®V O
mv Etupla mpog tovg meldteg tng kobdg xor T Asttovpyio Swyxeipiong tov
dwbecipov g Etapiog kot ™ @OAaén tov Stofesitov Tov Tehatmv.

B. IIPOXEITIXEIY & ME®QOAOI

1. O YrmevBuvog Awayeipiong Kivddvev svnuepdvetar kabnueptvé yio 10 VYog TV
pevotdv dwbecipmv keporoiov g Etapiag, dote va yvopilet kotd mdco
emnpedleTal 1 PEVOTOTNTA TNG ATO TNV EVOEYOUEVT EMEAEVOT] TGTOTIKOD KIvOHVOL.

2. H Etarpia axorovBetl tnv Tvmomompévn pébodo (standardized approach) ywo tov
VTOAOYIGUO 1TNG KEPOAQLOKNG TNG EMAPKEWG EVOVIL TOL TIGTMOTIKOV KLvOHVOD,
ovpewva pe to opdpeva ommv Amdeaon 3/459/27.12.2007 g Emupomig
Kepaiaiayopdc. H Etoupia dev cuvumoroyilel katd tov vIoAoyioud T0V TIGTOTIKOD
KWOUVOL TEYVIKEG UELMOEMS TOV TICTMOTIKOD KIwOOVOL Yo TOV VLTOAOYIGUO 1TIg
GTAOUIONG TOV OVOLYLATOV, TANV TNG CTABIONG LE GUVTEAESTY| 75% TV OMALTCEDV
EVOVTL TEAATOV ALOVIKNC.

3. Awyeipron daBesipwv e Etopiog:
O kaBopiopds tov opimv ota ddéoiua kot 6to0 XapToPuAdKlo ZvvoAloydv
yiveTol pe yvopovo v emnitevén enapkols S106mopds TV KEPaAiV NG
Etaplag xor v amopuyn TtV

GUYKEVIPMGEWY G€ OLVOEdEUEVDL

avTicuuaAropeva pPeEp.

H Etoupia pofaivel 6 TpoceKTikn EMA0YN TV TPOUTELIKOV IOPLUAT®V LE TO
omoilo. GLVAMTEL CLUE®ViES OYETIKEG pe tnv Ttomobétnon tov dSabecipwv
me(m. .
KavOTNTO TOVG.

repos, mpobecpokéc kotabéoelg) pe Paon TV WOTOANTTIKN
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H &dpkeiar tov mpaypotomolovpuevemv mpobeopiokdv kotobécemv  dev
vrepPaivel katd kavove toug EEL pvec.

I. XYNOAIKO I10X0 ANOITMAT2N
To GUVOAIKO TOGO TV AVOLYHATOV, LETA OO TOVG AOYIOTIKODS GUUYNPIGUOVS, OAAG
¥opic va Aapupdvovior vmoyn ot TEXVIKEG HEIMONG TOL TOTOTIKOD KIVOUVOL Y€l (G

egng:

Koatnyopia Avoiyportog Avowyna Y1a0pcpévo Mocod
Amoutfoeig évovtt

KEVIPIKAOV KUPEPVNGEDV 74.080€ 0€
Kot Tpomel®V

Ararriogis fvavit 7.911.660€ 1.615.621€
TOTOTIKOV WOPVUATOV

ATGITCEG EVAVTL 141.739€ 141.739€
EMYEPHCEDV

Ammnrcag EVOVTL TELATOV 737 835€ 553.376€
AOVIKNG

Amoutioelg évovtt

Opyaviopdv ZoALOYIKOV 50.000€ 50.000€
Enevdvcemv

My 1.434.098€ 1.434.098€
[MpomAnpwbévara £0da 6.617€ 6.617€
Tapewoxd dwebéoya 8.847¢€ 0€
Aowrés kanyopies 815.707€ 815.707€
avoLyUATmV

A. TYIIOIIOIHMENH ME®OAOX

H Etaipic axolovbei tnv Tvmomompévn pébodo (standardized approach) yio tov
VTOAOYIGUO 1TNG KEPOAGIOKNG TNG EMAPKEWG EVOVIL TOL TIGTMOTIKOV KLvOHVOD,
ooppova pe to opilopeva oty Amdeacn 3/459/27.12.2007 g Emrtpomnig
Kepaiaiayopdc.

H Etaipio dev cuvumoAoyilel Kotd ToV VTOAOYIGUO TOV TIGTMTIKOD KIVOUVOU TEYVIKES
HEWMGEMG TOV TIOTOTIKOD KWOOBVOL Y10 TOV VTOAOYIGUO TNng oTabong tov
avolypdtov, TANV TG otabuong pe cvviekeot 75% TV AmOITHCE®MV EVOVTL
TEAATOV AOVIKNG.

Mo tovg oxomohg epappoyng G Tumomomuévng nebodov ot kabopiopévor
EEwtepwcoi  Opyavicpoi IhotoAnmiikrg A&woAdynong (EOITA) mov  €yovv
avayvopiodel ivar ot Fitch Ratings, Standard and Poor’s Rating Services, Moody’s
Investor Service ka1 ICAP.
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VL. TEXNIKEEX MEIQYXHY NIZTOQTIKOY KINAYNOY
A. Awadicacia kar Kprrijpia Xopijynons Ihetocewmy

Katd ) yopnynon motdocewv nepBmpiov (margin) n Etoupeio pepipuva dote to Hyog
TOV TOPEYOUEVOV TIGTOCEMV VO PNV VIEPPAIVEL TNV KAVOTNTO £E0QPANCEDSG TOV
nerat@v. Katd v a&loddynon tov telatov g Etapeiac og oyxéon pe m xopnynon
TOTOGEOV AdpuPdvovtal vITdYn 1 TIGTOANTTIKY KOVOTNTO TOL AVTIGLUPBOALOUEVOD
kot o Pabuog eepeyyvdtnrag tov. To Tunua Awayeipiong Kwvduvov mapakorovdel
nuepnoiog, oe cvvepyacia pe to Tpuqua YroompiEng Epyacidv (otnv onoio aviket
kot 1 Aertovpyio [Tapoyng Iiotdoemq), Tig Ypoppés ypnpuotodotnong mov n Etaipia
€xel SllGQOAMOEL OO TIOTOTIKA 10pvpata, kabdc kol T pevotd dabéoyo g
Etapioc, ovtwg mote va yvopilel To YYog 1@V TIGTOGE®Y OV UTOPEL v TAPEYEL 1|
Etaipia, cvvorikd, oe meldteg e

To Tunpa Awyeipiong Kivdbvev cuvepyaleton pe to Tpqpa Yrootipiéng Epyaciov,
GYETIKA LLE TNV IKOVOTOINGT] TMV CLTUATOV TEAUTMV Y10 YP1OT 0Ppiov TNE TOTOGEMS
avaAdymg Tov pevotmv dabesipwv mov 1 Etapia dwbéter. To Tpqua Alayeipiong
Kwdvvov mapakorovbei tnv nuepniola xpnon tov ToTOTIKOV 0pimv €K LEPOVS TMV
TEAATOV Kot TNV a&lo TOV TPEYOVGMV OVOLYLATMV.

B. Ilapoyn Acpdiciag Evavti yopRyovuevmy meTOCEDY

H xatéption cvvarloyov dovelspol mepiBwpiov mpaypotomoleitar povov epocov
TPONYOLUEVOS €XEL VTOYPOQEL GYeTIK) cOuPacn tov meAdtn pe v Etopia. H
Etaipio mapéyel motooelg nepldmpiov udvov otny mepinTmon wov Exel APl amd Tov
[ehdtn T1c amopaitreg eacarioslc.

Xaptopurakio Acpareiog .- H Etarpia dev ektapievel kovéva Tocd NG TOTOCEMG,
€QOGOV 0 TEAATNG eV mapdcyel Tpog TV Etaipia acpdiela yio tnv ekmAnpoon tov
VIOYPEDCEDV TOL UE 660 TPOPAETEL 0 VOpOog Kal opilel n cOuPact. To onoio umopel
va omotelegitor povo omd kivntég aieg amodektéc amd tnv Etapia. To €idog tv
amodekTmv alumv opiletal and oyetikn andpacn g Emtponrg Kepaiaayopdg. Xt
ovppaon pe tov Iehdn, mpoPrémeton pntdg OTL UEYPL TNV KAALYT €K LLEPOLS TOL
[Teddtn tov Awatnpntéov IepBopiov Acpaieiog 1 etarpeio dev Ba TpoPaiver Yo
hoyapraopud tov Ilehd og kopia GAAN ayopd petoydv pe miotwon. O [Meddtng dev
dwkarovtan vo avardpel ypnpotikd mosd amd to Aoyoplacpd IMictwong Aopictov
Xpovov M va mapaAdfel LETOYES TPV amd TNV TANPN €EOPANCT OA®V T®V XPEDV TOV
évavt g Etaupiag, fdost tov 6paov g GYETIKNG GOUPACTG OV EYEL VTOYPAWYEL UE
v Etapia. H Etaipio duconovtol, 6t0 TAGIGLO TG OXETIKNG oVpPacng pe tov
[Tehdtn, va apvnbel katafoin ypnudtov otov Ileddtn, akoun kot av €ni pHEPOLG
Aoyaprocpoi Tov epeavifovy MGTMTIKO LVTOAOMO, £POCOV VPICTUTOL OPEAT] TOV
merdtn évovtt g Etapiag, and omowadnqmote outio. Emiong oe mepimtwon mov,
OmOTEINTOTE KOTE TN SIUPKEN TNG TOTOCEMS KOL Y10 OTOLOONTOTE AGYO TPOKVWYEL
"Eleypo TepBopiov kabd¢ kot 6€ TEPInT®ON TOL, Y10 0OTO100NTOTE AOY0, TPOKVLYEL
M&mpobeopo ypewotikd vroiomo tov [eddtng évavt tng Etoupeiog, n tekevtaio
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€E0VG1000TEITAL AVEKKANTMOG, GTO TAAIGLO TNG OXETIKNG ovufoaong g pe tov [lehdtn
Katd v kpion Mg, o) vo petapépel otov Aoyapacud Ilictwong motwtiKo
VIOAOUTO 7OV TLYOV VIAPYEL GE OMOL0ONTOTE AAAO Aoyaplacud tov Ileddtn mwov
npeital otV €TOLpeie, HLELOVOVTOG £TGL TO YPEMOTIKO vmolowmo M/kal va B) va
petapépel dpeco 6to XaptopuAdkio Acpaieiog kivntég agieg tov Tleddtn mov vty
QVAAdcoel amd omolodNToTE Aoyaplacpd tpet o Tlehdtng oty etarpeio, emAéyovog
Katd v kpion ¢ HETOED TOV TEPLOVGLOK®Y otoyyeiov Tov [leddtn f/xal y) va
pevotonomoel apécmg kvntég afieg tov Xaptopuiokiov Acpaieiog, £T61 MOTE Vo
amokobictatar To Awwtnpntéo IlepiBdpilo ota ekdotote cuopPatikdg 1 €K TOL VOUOL
oplopeva emimeda 1, Kotd mepintwon, va EopAindeil n An&umpodbeoun voypéman tov
ITehdTn.

e MEPIMTOOT OV TO YPEDMCTIKO VTOAOLTO TOL AOYUPLOCLOV TGTOCEMG, OMWG KOL OV
aTd TPoKLYEL, LIePPel TO cLUEOVNUEVO Opto TNG TioTwong Ko o TTehdtng dev va
Katafécel APECOG OTNV ETAPEIN, GE TIGTMOOT TOV AOYOUPLUGUOD TIGTMGEMG TO TOGO
g dwpopdc, N Etapeio wépav tov dikampdtov mov &gl vo mpofel dueco o€
PEVGTOTOINGT| TITA®V TPOC ATOKOTAGTUCT] TNG CUUPOVNIEVNG oYEong Alotnpntéov
[TepBmpiov ka1 Xopropurakiov Aceoieing, dwkaiovtal, Katd v Kpion e, va
KAglogl OploTIKA TNV TOTOOT).

Nouwo 1M ovuPotikd evéyvpo.- T'e ™ OSloyeipon TOL TOTOTIKOL KivOHVOV
avTIGLUPAALOUEVOD, TPOG EEAGPAAIOT) TMV TAGNC PUGEMG UTOITNCEWDV TG ETOPEING
évavtt tov [lehdtn vopioctator cOpeova pe T1g datdéels tov apbpov 3 map. 4 Tov v.
2843/2000 voppo gvéyvpo vrép g etaipeiog enl tav Xtoygiov Tov XopTopuAakiov
Acpakeiog, GAAOG GLVIGTATOL, GTO TAMIGIO T™NC OXETIKNG ovuPaong pe tov Tleddtn
GLUPATIKO EVEXVPO ET’ OVTOV.

I'. 2ovailayés medatdv

Avvaper tov dwrtdéemv tov v. 2843/2000 kor TV omoedcemv v’ apid.
2/363/30.11.2005 war 8/370/26.1.2006 tov Atowkntikod XZvufoviiov tg Emitpomng
Kepaiaiayopdc, emi ayopds ypMUOTOTIOTOTIKOV UECOV  EICNYUEVOV — OTO
Xpnuatiotiplo A&dv o1 terdteg tng Etanpeiag opeilovv va eEoprodv To Tipmpa g
ayopag uéxpt to mépag tov T+3, dAhwg mn Etapeio mpofaivel 6e avaykaotikég
ekmomoelg v nuépa T+4.

A. Araomopd. d100sciumy Kai YopToPvAAKIion GVVOILAYDY

O kaBopiopds Tv opiov ota dwbéoipa kot 610 XapToPuAdkio ZuvaAlaydv yivetal
pe yvopova tv opBoloylotikn dacmopd tov kepaAiaiov ¢ Etaplag kot v
OTOPULYN TOV GUYKEVIPMGEWDY GE GUVOESEUEVA AVTIGVUPAALOUEVE PEPT).

H Etapia xotd v cdvoyn cupeoviov emavayopds (repos) emAEyel KoTd kavovo
v overnight Jdécpgvuon YPNUATIKOV TOGMV TPOKEWWEVOL Vo dtnpel ot
yopmAotepa dvvatd enineda tov kivdvvo avtiovpfarropevov. Emmiéov npofaiver o
TPOCEKTIKY EMAOYN TOV TPATECIKOV 1OPVUATOV LE TO OTOI0L GUVATTEL GUUPOVIEG
enOvayopag (repos).
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VIL IIIETQTIKOX KINAYNOX ANTIXYMBAAAOMENOY
H Etaipio dev vmokeltal 6€ motmTiko Kivouvo aviicLUPailopevov.

VIII. KINAYNOX ATOPAX
H Etapia epoppoler v tomomomnuévr péHodGO Yy TOV  VTOAOYIGUO TMV

KEPAAQLOKADV OTOITNGEDV £VAVTL TOV KIWWOUVOL ayopds cOUQ®VO Ue To. opliopeva
omv Amogacn 4/459/27.12.2007. Tnv 31/12/2010 ot xepalolakés amattnoels Evavtt
TOV KIVOUVOL 0yopdg elyav mg e&Ng:

Katnyopia Avoiypoatog Moo Kepohioaxn Araitnon
Kivévvog ®éong - Metoyéc 373.295€ 44.795€
(Long)

e mepintwon enevovoewv tov dubecipmv g Etopeiog og petoyés, n Atoiknen g
Etopeiog pepiuvd yio v egoocediion enapkods S100TOPAS TOV ENEVOVCEDMV GE
kwntég atleg, Bétovtag, avd katnyopio emevoedupévov KvnTdV aSldV EVOEIKTIKO
opifovta drokpdrnong.

Xe oyéon pe 10 id0 yaptoevidkio ¢ Etoipelag, m Awoiknon evnuep@vetol
KaOnpePVAOG 0o TO TPOCHTO TOV EIVOL EMPOPTIGEVA LE T1| SLAYEIPLOT TOL ®G TPOG
v anotipnon g a&lag tov yapropuiakiov. Ot Bécelg Tov yoptoELAakiov TNng
Etaipiog moparxorovBovvior kabnuepwvag and to Tuquo Awyeipiong Kwvddvov,
HEC® TOL €101KOL Yo TO0 okomd ovtd Aoyispkov. H amotipnon g o&lag tov
Yopto@uAakiov cuvoriaymv yiveton pe T péBodo mark to market. H omotipnon
yiveton pe Pdon to otoyelo mov cvAréyel to Tunua YmootpiEng Epyacidv g
Etapiog ko vmoloyiler otn ouvvéyeio 1o Tuqua Owkovopkdv Yanpeoidv g
Etapioc. Ta otoryeia mpoépyovion gite amnd screen prices (TPOKEWUEVOD Y10 PLETOYES
glonypéveg oto X.A.) xon and ykvpég aveEdptnteg nnyég (Bloomberg kti.).

IX. AEITOYPI'IKOY KINAYNOX
1. Yrohoyiopog T0oU LELTOVPYIKOD KIVODVOV

Ot KEQOAOOKES ATOUTNGELG EVOVTL TOV AELTOVPYIKOV KLvdUVOL, vroAoyifovtotl amd v
Etapio pe ™ pébodo tov Boowov Agiktn, copemve pe to mpoPAemdueve oty
Amdpaon 6/459/27.12.2007 tov AX g Emupomnic Kepoiaoyopds. I tov
VTOAOYIGUO AouPaveTal VIOYN 0 HEGOG OPOG TV AKAOAPIGT®Y AELTOVPYIKDY EGOOWMV
TOV TPIOV TEAELTAIOV ETOV amd TNV TMUEPOUNVIO avapopds, OTav ot ypnoelg sivol
KepooPopeg oe eminedo Akabdpiotov Astrtovpyikdv Ecoddwv, dmwg avtd opilovtar
oV Andéeacn 6/459/27.12.2007 tov AX g Emtponrng Kepaiaoyopdc.
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2. Kataypagn TV YEYOVOT®V TOV GUVIGTOVV AELTOVPYIKO Kivouvo

O YrevOvvog Awayeipiong Kivodvev kataypdeet kot kotnyoplonolel to, yeyovoto Tov
GLVIGTOVV AglTovpykd kivovvo. H kataypaen etvar Aentopepng Kot TepLéyel otoyeia
1GTOPIKOTNTAG, EVA TPOYUNTOTOLEITOL NAEKTPOVIKA (DOTE VO givol €UKOAOTEPN 1
npocPacn oe avtyv amd o Aowd apuddi otedéyn. O YrevBuvog Awyepicemg
Kwdovov evnuepdvel GYeTIKOG TO. TUNUOTO KOVOVIGTIKNG GCLUUOPO®MONG Kot
E0MTEPIKOV EAEYYOV.

3. ’EAgyy0g TG AELTOVPYIOS TOV TANPOPOPLIKAOV GCUCTLATOV

O Tlpoictauevog tov Tunquotog Awoumtikng YmoompiEng & Teyvoroyiag g
Etopiog mpoPaiver oe  kaBnuepwn Pdon o€ Eheyyo G 00QAAODS Kot
QTOTELECLOTIKNG AELTOVPYIOG TOV TANPOPOPLOKDV TNG GUGTNUATMV. XTO TAAIGLO TOV
AVOTEPOL EAEYYOL  KOTOYPAMOVIOL KOl KOTNYOPLOTOOVVIOL TO YEYOVOTH 7OV
amoTEAOVV TPOPANUA Y10 TN AEITOLPYIN TOV TANPOPOPIIKDY GUGTNUATOV (.Y, U
€Eovc10d0TNEVT] dpacTNPLOTNTE, KAOTN UNYXOVOYPUPIKOD €EOTAMGLOD, ECOTEPIKN 1|
eEotepkn] mapafioon oaocedrewng, pn  Swbecdétnra N SucAsrtovpyic TV
NAEKTPOVIKOV GUGTNUATOV KTA.)

O Tlpoictauevog tov Tpnuotog Awowntikng YmootipiEng & Teyxvoroyiag tng
Etopiog mpoPaiver oe toktikny Pdon (tovidyiotov amoaé emoing) Kor og kaOe
MEPITTOOT, €POCOV TOPACTEL GYETIKN 0OvAYKTN, oTr GUVOAKN a&loAdynon 1ng
OTOTEAEGLOTIKNG AELTOVPYIOG TOV GUOTNUAT®OV TANPOPOPIKNG (T.X. a&oAdyNon NG
KATOAANAOTNTOG TNG YPTOYOTOOVUEVNG TEXVOAOYIaG, a&lomoTio TV GUOTNUATOY,
TOWOTNTO, KOl EMOAPKELN TNG VPIOTOUEVNC TOAITIKNG OOCQOAENG, TANPOTNTO TOV
SLodIKOGUOV VTOGTNPIEEMG TOV TAPEYOUEVOV VINPECIDV TANPOPOPIKNG, ETAPKELL
TOV GYEdIOV GUVEXELNS EPYOCLMOV KOl avakdpyems g Asttovpyiag e Etaipiog oe
TEPITTOOT AVAYKNC).

4. Aertovpyikdg Kivouvog OV GUVOEETOL PE TNV TAPOYY] VANPECLAV TPOS TOVG
mehdTeg.

[pokeévov 1 Etarpio vo KoADWEL TOV AELITOVPYIKO KivOUVO TOL GUVOEETAL UE TNV
TOPOYN VINPECIOV TPOG TOVG TEAATEG:
o H Ertapilo tpel tig vopyeg dadkacieg Kot TPOKTIKEG Yo TNV TOPOYXN

VANPECUDY Kot TPOIOVIMV, GOUPOVA KOl LE TO TPOPIA TOL TEAATN.

o H Etupioa mopokorovbei kor a&oroyel, péom toV apUOd®V EAEYKTIK®V
UNYOVICU®DV TNG, TOV TPOTO €ELANPETNCEMS TOV TEAATOV KOl TOPOYNG
VINPEGIDV GE AVTOVC.

o H Erapia dobétel dadikaciec yia v e€€T00m KATAYYEMDY Kol TOPATOVMV
01 0TtolEg TEPLYPAPOVTOL GTIG SLOIKUGIEG EEVTNPETNONG TELUTMV.
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o H Etopio Swbéter dodikacieg yio v taxtonoinorn Aabdv mov Tpoékvyay
KOTO TNV €KTEAECT] EVIOAMV, Ol OMOIEG TEPLYPAPOVATL OTIS AladiKaoieg
Zuvorhaymv.

o H Erapia eléyyel taxtikd T1g Sadikacicg mov oyetilovtal Pe Tov EAeyY0 NG
TOVTOTNTOS TOV GUVOAAAGGOUEVOD LLE OUTHV.

o H Etopio mpoPaivel og ToKTIKOVG €AEYYOVG TOV CLOTNUATOV KOl TOV
SadKacIdV Aettovpyiog TOV TUNUATOV, T060 HEc® Tov Ecwtepucod Edeyktn
000 Kot péc® TV Atevfuvidv mov emPAETOLY TNV AELITOVPYIO TOV EMUEPOVS
Topéwv ko Tunpdtov g Etaipiog.

5. Zyé010 ouvErElg EPYASLAOV Kol avakapyng e Aevtovpyiag g Etapiog oe
nepinTon cofapig SuTapaynis TG OPacTNPLOTNTIS TNG

H Etapio tpei oe kobnpepwvn Baon aviiypopo ac@oAEing TmV NAEKTPOVIK®V TNG
apyelov. Ta apyelo acpalreiog Tpoépyoviat amd 10 6GHVOAO TV Bdcemv Agdopévav
mov vrootnpilovy ol €PUPUOYEG TOL YPTOLLOTOIOVV OAC TO KOTOGTHUOTO TNG
Etapiog kot kaddmrovv 6ha o amodnikevpéva apyeia g Etapiog.

Me v ypnoiponoinon Tov apyeiov aceoieiog didetar 1 duvatdtnta Artovpyiog
EQEOPIKOV GLGTNLOTOC TANPOPOPIKNG GE TEPINTM®ON 7OV TO POCIKO GHOTNUA
mAnpoopudv s Etarpiog dev umopel va cuveyicel T Aetrtovpyia tov (). e&outiog
E0MTEPIKNG N EEMTEPIKNG TOPOPLOONS TOV GUGTNUATOV NAEKTPOVIKNG AGPUAELNG 1|
AOY® VAIKNG KOTAGTPOPNG).

e mePInTOOT EKONAMCEDS YEYOVOTOG EKTAKTING CVAYKTG TTOV EMPEPEL OVOYKOOGTIKN
dwkom TV gpyoaciov T Etapiog, o Aevbivov ZdpPoviog  avorapfiver
KaOnKovTa TUVTOVIGT] TOV OTOPUITTOV EVEPYEIOV. ATO Tr GTIYUN TOL AduPAvel
YDOPO TEPICTOTIKO TOV EVEPYOMOlEL TO OYEDI0 GLVEYIONG KOl OVAKOUWNG TNG
Aertovpyiag g Etoipiog, o Zvvroviotig kotevBovel Tig akodAovbeg evépyeleg @ o)
€vapén Tov dadIKOCIOV TEPIOPICUOV Kol EAEYYOL TNG Katdotaons, PB) epopuroyn
ECMTEPIKNG OLAOIKOCIAG EVNUEPOONG, OvAOESNC OPLOSIOTATOV, Y) TO GLVTOVIGHO
TPOCOTOV Kol (EVOEYOUEVMG) ) TNV eKKEVMOT YOp®V (T.Y. O©F TEPIMTOON
atoynuatev). Xe mepimtoorn advvopiog ¥pnong Tov YOPOL TOV YPUPEI®V TNG
Etopiog to Atowknrikd Zvpfodio omoeocilel, Aapfdavovtog vroyn OAOLG TOVG
TAPAYOVTES, TN cvvEY o NG Agrtovpyiag ¢ Etaipiog amd 10 xdpo 0moloudnmote ek
TOV VTOKATAGTNUATOV TG KPlBel KatdAAnLog Tpog tovTo.

X. ANOI'MATA YIIO TH MOP®H METOXON ITOY AEN
HEPIAAMBANONTAI XTO XAPTO®PYAAKIO XYNAAAATQN
H Ertoipio dev €xet 1€T0100 €idovC avoiypata.
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